
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





คำนำ 
 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นสิ่งสำคัญที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก
ดำเนินการจัดทำขึ ้นตามพระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕ '๖๑ มาตรา ๗๙ ความว่า  
“ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 
0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 16 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความสำคัญและนำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มี
ความไม่แน่นอน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดประโยชน์หรืออาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความ
เสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการดำเนินงานที่ได้
มาตรฐานและเป็นไปตามหลักวิชาการที่เหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ฝ่ายบริหารและพนักงาน เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีความเข้าใจถึง
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับ 
ที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่
ได้มีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเสี่ยงหรือ
ผลกระทบที่ส่งผลต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์แก่การดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ต่อไป 
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 บทท่ี 1 บทนำ  
1.1 หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยง และโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดย
ความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้น
การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ 
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
การกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ความว่า “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยให้ถือปฏิบัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงคลัง ที่ กค ๑๔๐๙.๔/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ ๒๕๖4 
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ ของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission (COSO) ได้ให้คำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรไว้ว ่า “การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจการรวมทั้ง
กระบวนการที่กำหนดขึ้น และนำไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่นๆ ขององค์กร  เพื่อกำหนด 
กลยุทธ์ และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดในองค์กร โดยได้รับการออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อองค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได ้ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ทั้งนี ้เพ่ือให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกคนขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร  ดังนั้น คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑. เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ กระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก 
 ๒. เพื่อให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในควบคุม กำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะลอยบางหัก 
 ๓. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน 
สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๔. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิด
ขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ซึ่งจะนำไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักต่อไป 
 ๕ เพ่ือให้สำนัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก นำแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของสำนัก/กอง ได้ปฏิบัติตาม 

1.3 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก 

 1.3.1 ข้อมูลพื้นฐานและข้อมูลทั่วไป 
 1) ด้านกายภาพ  

 ที่ตั้ง องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักมีพื้นที่ครอบคลุมตำบลเกาะลอยและตำบลบาง
หัก  ซึ่งเป็นตำบลในอำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ระยะทางห่างจากอำเภอพานทอง ประมาณ 8 กิโลเมตร ตั้งอยู่
ทางทิศเหนือของอำเภอ มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 
   ทิศเหนือ ติดต่อกับ ตำบลบางซ่อน อำเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ตำบลโคกขี้หนอน อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ตำบลหน้าประดู่ อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี    
   ทิศใต้  ติดต่อกับ ตำบลบางนาง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 
       ตำบลบางผึ้งและตำบลเขาดิน อำเภอบางปะกง 
       จังหวัดฉะเชิงเทรา 
      พื้นที่รับผิดชอบ ทั้ง 2 ตำบล ประมาณ 21.335 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 13,329  ไร่ 
      2) ลักษณะภูมิประเทศ 
      ตำบลเกาะลอย : ลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่ม เหมาะแก่การทำการเกษตร เนื่องจาก 
มีแหล่งน้ำธรรมชาติที ่อุดมสมบูรณ์พอสมควร คลองสำคัญ ได้แก่  คลองหนองไผ่ ไหลผ่านพื้นที ่มาทางทิศ
ตะวันออกเฉียงใต้ลงสู่คลองหนองขาม ซึ่งเป็นคลองใหญ่ที่ไหลตามเขตตำบลที่อยู่ระหว่างตำบลเกาะลอยกับ
ตำบลหน้าประดู่นอกจากนี้ยังมีคลองตะพังบอน หนองตีนนกไหลตามแนวเขตตอนเหนือและมีคลองเล็กๆที่ไหล
แยกจากคลองเขตผ่านพื้นท่ีตอนกลางลงสู่คลองบางกระเรา 

      ตำบลบางหัก : เป็นที่ราบลุ่มที่มีน้ำเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะทางตะวันตกของตำบลมีลักษณะ
เป็น   ที่ราบลุ่มปากแม่น้ำมีลำคลองไหลผ่านหลายสาย ได้แก่ คลองบางหักไหลจากทิศตะวันออกของตำบลต่อ
จากคลองเขตมาลงสู่คลองอ้อมทางซีกตะวันตกของตำบลนอกจากนี้ยังมีลำห้วยไหลผ่านหลายสาย 
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แผนที่สถานที่ตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก และเขตติดต่อ 
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 1.3.2 ด้านการเมือง/การปกครอง  
    1) เขตการปกครอง ในเขตการปกครองขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก มี 2 
ตำบล รวม 10 หมู่บ้าน ดังนี้ 

- ตำบลเกาะลอย หมู่ที่  1  บ้านเกาะลอย  ขนาดพ้ืนที่ 1,680  ไร่  
หมู่ที่  2  บ้านเนินมะขาม  ขนาดพ้ืนที่ 1,600  ไร ่
หมู่ที่  3  บ้านสามขา – แคโดด ขนาดพ้ืนที่ 1,600  ไร่  
หมู่ที่  4  บ้านยุคลราษฎรสามัคคี  ขนาดพ้ืนที่ 1,630  ไร่  
หมู่ที่  5  บ้านตลาดควาย  ขนาดพ้ืนที่ 1,130  ไร่  
หมู่ที่  6  บ้านหนองอ้อ  ขนาดพ้ืนที่ 1,650  ไร่  

- ตำบลบางหัก   หมู่ที่  1  บ้านบางหัก  ขนาดพ้ืนที่ 1,237  ไร่  
หมู่ที่  2  บ้านหนองสองห้อง ขนาดพ้ืนที่   337   ไร่    
หมู่ที่  3  บ้านหนองฝาแฝด ขนาดพ้ืนที่   833   ไร่  

      หมู่ที่  4  บ้านเกาะกลาง  ขนาดพ้ืนที ่     743   ไร่  
 
  2) การเลือกตั้ง  
      โครงสร้างการบริหารงานบุคคล แบ่งโครงสร้างออกเป็น ๒ ส่วน คือ ฝ่ายบริหารและฝ่ายสภา 
   (1) ฝ่ายบริหาร : มีนายกองค์การบริหารส่วนตำบล มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 
และ รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน ๒ คน เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน ๑ 
คน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ทำหน้าที่ในการบริหารกิจการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ตามกฎหมาย  
   (2) ฝ่ายสภา : มีสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย สมาชิกสภาฯ จำนวน 10 คน 
ได้รับการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน (หมู่บ้านละ 1 คน) มีประธานสภาฯ จำนวน ๑ คน รองประธานสภาฯ 
จำนวน  ๑ คน และเลขานุการสภาฯ จำนวน ๑ คน มีหน้าที่ กำกับ ตรวจสอบการบริหารงบประมาณของฝ่าย
บริหาร การตราข้อบัญญัติ ฯลฯ  
 

    3) ประชากร 
  3.1) ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร (ข้อมูลเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 - 5 ปี และการคาดการณ์ใน
อนาคต) จำนวนประชากรและครัวเรือน จากสำนักการทะเบียนกรมการปกครอง ณ เดือน สิงหาคม 2567 
  จำนวนประชากร  มีทั้งหมด  3,647  คน  โดยแยกเป็นชาย และหญิง ดังต่อไปนี้ 

 

  ตำบลเกาะลอย    ชาย  หญิง  รวม 
            1,257         1,262        2,519 
  หมู่ 1  บ้านเกาะลอย   300   326  626 
  หมู่ 2  บ้านเนินมะขาม  159   162  321 
  หมู่ 3  บ้านสามขา - แคโดด  232   238  470 
  หมู่ 4  บ้านยุคลราษฎรสามัคคี 310   284  594 
  หมู่ 5  บ้านตลาดควาย  113   108  221 
  หมู่ 6  บ้านหนองอ้อ    143   144  287 
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  ตำบลบางหัก    ชาย  หญิง  รวม 
             550   578         1,128 
  หมู่ 1  บ้านบางหัก    281   275   556 
  หมู่ 2  บ้านหนองสองห้อง  109   118   227 
  หมู่ 3  บ้านหนองฝาแฝด    82   113   195 
  หมู่ 4  บ้านเกาะกลาง    78     72   150 
 
  จำนวนครัวเรือน  ทั้งหมด   1,294      ครัวเรือน 

- ตำบลเกาะลอย 
หมู่ที่  1  จำนวน   277 ครัวเรือน 
หมู่ที่  2  จำนวน   147 ครัวเรือน 
หมู่ที่  3  จำนวน   161 ครัวเรือน รวมเป็น 959 ครัวเรือน 
หมู่ที่  4  จำนวน   ๒28 ครัวเรือน 
หมู่ที่  5  จำนวน     67 ครัวเรือน 
หมู่ที่  6  จำนวน     79 ครัวเรือน 

- ตำบลบางหัก 
หมู่ที่  1  จำนวน   170 ครัวเรือน 
หมู่ที่  2  จำนวน     66 ครัวเรือน รวมเป็น 335 ครัวเรือน 
หมู่ที่  3  จำนวน     61 ครัวเรือน 
หมู่ที่  4  จำนวน     38 ครัวเรือน 

 1.3.3 สภาพทางสังคม   
  1)การศึกษา  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก มีสถานศึกษาในพ้ืนที่ จำนวน  6  แห่ง ดังนี้ 

- สถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ 
1. โรงเรียนวัดเกาะลอย (วิเวกวิทยาคาร) 
2. โรงเรียนวัดยุคลราษฏร์สามัคคี 
3. โรงเรียนบ้านบางหัก (ประชาวิทยาคาร) 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เกาะลอยบางหัก จำนวน 3 แห่ง 
      1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.เกาะลอย 
                         2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดยุคลราษฎร์สามัคคี 
                         3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดชลธีบุญญาวาส 
              - การศึกษาตามอัธยาศัย จำนวน  2  แห่ง 
                         1. ศูนย์ สกร. (กศน.) ตำบลเกาะลอย 
                         2. ศูนย์ สกร. (กศน.) ตำบลบางหัก 
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 2) สาธารณสุข 
       - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล  จำนวน  2  แห่ง 
      1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลเกาะลอย ตั้งอยู่หมู่ที่ 4 ตำบลเกาะลอย 
      2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลบางหัก   ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ตำบลบางหัก 
            - อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) จำนวน 89 คน 
           - อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำร้อยละ  70 
 3) อาชญากรรม 
    องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ไม่มีคดีอาชญากรรมในเขตพ้ืน มีการออกตรวจ
พื้นที่ร่วมกับผู้นำท้องถิ่น ผู้นำท้องที่อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับประชาชนมีความเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน จึงทำให้
ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์ 
 4) ยาเสพติด  
             องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก มีการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
อย่างต่อเนื่อง และประสานงานผู้นำท้องถิ่นและผู้นำท้องที่ ตำรวจในการสอดส่องดูแล 
 5) การสังคมสงเคราะห์  
             องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก มีผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยโรคเอดส์ ที่อยู่
ในความดูแลเป็นจำนวนมาก และได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลาง ดังนี้ 
  1. เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  จำนวน  765  คน 
  2. เบี้ยยังชีพคนพิการหรือทุพพลภาพ  จำนวน  96  คน 
  3. เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์  จำนวน  -  คน 
       (ข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม 2567) 

 1.3.4 ระบบบริการพื้นฐาน  
  1) การคมนาคมขนส่ง (ทางบก, ทางน้ำ, ทางราง ฯลฯ) 
        - จุดเด่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ในด้านการคมนาคมขนส่ง คือเป็น
ตำบลที่มีเขต ติดต่อ หลายตำบล และติดต่อ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  - ระยะทางจากตัวจังหวัดชลบุรี  - อำเภอพานทอง  ถนนสายสุขประยูร ระยะทาง  25 กม. 

- ระยะทางจากตัวอำเภอพานทอง - เขตตำบลเกาะลอย โดยใช้เส้นทางถนนสายเกรียงศักดิ์ 
ชมะนันท์ ระยะทาง 7  กม. 

- ระยะทางจากตัวอำเภอพานทอง - เขตตำบลเกาะลอย โดยใช้เส้นทางพานทอง – หัวไผ่ 
ระยะทาง 8  กม.  
  2) การไฟฟ้า  
                     -    จำนวนครัวเรือนที่ใช้ไฟฟ้า  1,294 ครัวเรือน 
  3) การประปา 
     ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ประชาชนมีน้ำประปาส่วนภูมิภาค 
   จำนวน  1,294 ครัวเรือน 
  4) โทรศัพท์  

          -ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักประชาชนส่วนใหญ่ใช้โทรศัพท์ 
เคลื่อนที ่
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  5) ระบบโลจิสติกส์ (Logistics) หรือการขนส่ง 
             - ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่การเกษตร จึง
ไม่มีระบบการขนส่งที่ทันสมัย 

 1.3.5 ระบบเศรษฐกิจ  
  1)  การเกษตร 
           ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก มีพ้ืนที่การเกษตร  จำนวน 10,236  
ไร่ ครัวเรือนเกษตรกร จำนวน  577  ราย ดังนี้ 
  ตำบลเกาะลอย  พ้ืนที่การเกษตร จำนวน  3,979  ไร่  ครัวเรือนการเกษตร จำนวน 409  ราย 

พื้นที่การ ครัวเรือนการ พืชไร ่ ไม้ผลไม้ยืนต้น 
เกษตร(ไร่) เกษตร (ไร่) ข้าวนาปี (ไร่) ข้าวนาปรัง (ไร่) มะม่วง (ไร่) มะพร้าวแก่ (ไร่) มะพร้าวอ่อน (ไร่) กล้วยนำ้วา้ (ไร่) 

3,979 409 30 20 161 61 50 30 
  
  ตำบลบางหัก    พ้ืนที่การเกษตร จำนวน  2,252  ไร่  ครัวเรือนการเกษตร จำนวน 168  ราย 

พื้นที่การ ครัวเรือนการ พืชไร ่ ไม้ผลไม้ยืนต้น 
เกษตร(ไร่) เกษตร (ไร่) ข้าวนาปี (ไร่) ข้าวนาปรัง (ไร่) มะม่วง (ไร่) มะพร้าวแก่ (ไร่) มะพร้าวอ่อน (ไร่) กล้วยนำ้วา้ (ไร่) 

2,252 168 380 200 8 59 22 78 
 
          - กลุ่มอาชีพเกษตร 3  กลุ่ม 

1. กลุ่มส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงปลา จำนวน    1   กลุ่ม  สมาชิก       50     ราย 
2. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร          จำนวน 1   กลุ่ม สมาชิก      52     ราย 
3. กลุ่มยุวเกษตรกร          จำนวน 1   กลุ่ม สมาชิก      10     ราย 

  2) การประมง  
          - กลุ่มอาชีพเลี้ยงปลา / กุ้ง  จำนวน  ๓  กลุ่ม  พื้นที่การประมง  จำนวน  6,231  ไร่ แยกเป็น 
 ตำบลเกาะลอย     จำนวน  3,979  ไร ่

* การเลี้ยงกุ้ง  (หมู่ที่เลี้ยงคือ หมู่  1 – 6) กุ้งกุลาดำ กุ้งแชบ๊วย    
* การเลี้ยงปลา   ปลานิล  ปลาสลิด  ปลากะพง  ปลาสวยงาม 
ตำบลบางหัก        จำนวน  2,252  ไร ่
* เลี้ยงกุ้งก้ามกราม 17 ราย * เลี้ยงกุ้งกุลาดำ 11 ราย 
* เลี้ยงกุ้งกุลาขาว   49 ราย * เลี้ยงปลาในบ่อ  72 ราย 

  3) การปศุสัตว์  
           ในเขตพ้ืนที่มีประชาชนประกอบอาชีพปศุสัตว์  จำนวน  1,194  ไร่  แยกเป็น 
               ตำบลเกาะลอย     จำนวน  954  ไร่ 
          ตำบลบางหัก        จำนวน  240  ไร่ 
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  4) การท่องเที่ยว   
    - โบราณสถาน วัดยุคลราษฎร์สามัคคี หมู่ที่ 4 ตำบลเกาะลอย  
   วัดยุคลราษฎร์สามัคคี ตั้งอยู่ที่บ้านหนองฝาแฝด หมู่ที่ 4 ต.เกาะลอย อ.พานทอง วัดนี้สร้าง
เมื่อ พ.ศ.2490 ซึ่งมีนางหลา นางลั้ง นายติ่ง นายสุด รอบคอบ ตำบลเกาะลอย เป็นผู้มอบที่ดินถวายสร้างวัด 
จำนวน 21 ไร่ 2 งาน 30 วา ได้รับอนุญาตให้สร้างวัดเมื ่อ วันที ่ 10 เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2490 ได้รับ
พระราชทานวยิงคามสีมา เมื่อวันที่ 22 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ.2503 เนื้อที่ที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
กว้าง 40 เมตร ยาว 80 เมตร ปัจจุบันวัดนี้มีเนื้อท่ีตั้งวัดทั้งหมด 27 ไร่ 2 งาน 30 วา มีที่ธรณีสงฆ์ 20 ไร่ เป็น
ที่ดินมีโฉนด วัดนี้มีแหล่งศิลปกรรมที่สำคัญ โบสถ์ วิหาร ศาลา หอระฆัง เจดีย์ หอไตร มณฑป สักการะเจ้าแม่
กวนอิม บูชาพระราหู หลวงพ่อโต หลวงปู่ทวด 

 
  
  5) อุตสาหกรรม  
             องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก  มีโรงงานอุตสาหกรรม จำนวน  3  แห่ง 
             1. บริษัท เจริญวิวัฒน์รุ่งเรือง เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
             2. บริษัท พีเอชดี อินดัสตรี้ พาร์ท จำกัด 
             3. ห้างหุ้นส่วนจำกดั พีพี แอนด์ เอ็น ทูล 
      6) การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

       - กลุ่มแปรรูปหมูแดดเดียว   ๑  กลุ่ม 
       - กลุ่มขนมทองม้วน    ๑  กลุ่ม 
       - กลุ่มนวดแผนไทย    ๑  กลุ่ม 
       - กลุ่มขนมจาก    ๑  กลุ่ม 

   
 
 
 
 
 



9 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อบต.เกาะลอยบางหัก 

 7) แรงงาน  
             ตำบลเกาะลอย 

      การใช้แรงงานภาคการเกษตรส่วนใหญ่จะใช้แรงงานในครัวเรือน เป็นแรงงานผู้สูงอายุ           
ส่วนแรงงานที่มีอายุ ระหว่าง 15 - 30 ปี ส่วนใหญ่จะเข้าทำงานในโรงงานอุตสาหกรรมในเขตอำเภอเมืองและ
อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรีและแรงงานดังกล่าวในปัจจุบันกลับมาทำอาชีพการเกษตรโดยทำการเกษตรใน
ครัวเรือน เช่น  การเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน การปลูกผัก การเลี้ยงสัตว์ ฯลฯ 
       -    แรงงานในภาคการเกษตร       325    ครัวเรือน 
       -    แรงงานนอกภาคการเกษตร       20    ครัวเรือน 

     -    ครัวเรือนค้าขาย           30    ครัวเรือน 
-    แรงงานที่ใช้ในการทำการเกษตร  โดยเฉลี่ย 2  คน/ครัวเรือน 

               ตำบลบางหัก 
         -  แรงงานในภาคการเกษตร         197   ครัวเรือน 
       -  แรงงานนอกภาคการเกษตร           7   ครัวเรือน 

     -  ครัวเรือนค้าขาย                         3   ครัวเรือน 
     -  แรงงานที่ใช้ในการทำการเกษตร  โดยเฉลี่ย 2  คน/ครัวเรือน  

 1.3.6 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม  
  1)  การนับถือศาสนา  
             ประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักส่วนใหญ่นับถือศาสนา
พุทธ มีวัด / สำนักสงฆ์ ในพ้ืนที่ จำนวน ๔ แห่ง 

- วัดเกาะลอย 
      - วัดยุคลราษฎร์สามัคคี (วัดใหม่) 

  - วัดบางหัก 
- วัดหนองอ้อ 

  2)  ประเพณีและงานประจำปี  
     ประเพณีรดน้ำดำหัว เนื่องในเทศกาลวันสงกรานต์ ประเพณีงานวันเทิดทูนผู้สูงอายุ 
  3)  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น สาขาเกษตรกรรม  
      - ทำปุ๋ยน้ำชีวภาพ ทำปุ๋ยหมักจากเศษวัชพืช และการเลี้ยงปลา 
        ภูมิปัญญาท้องถิ่น สาขาการแพทย์แผนไทย  
      - การนวด การตอกเส้น การแปรรูปสมุนไพร 
           ภูมิปัญญาท้องถิ่น สาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
      - การทำอีเอ็มบอล 
        ภูมิปัญญาท้องถิ่น สาขาการจัดการองค์กร      
       - การทำขนมไทย และแปรรูปอาหาร 
  4) OTOP สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก 
    หมูแดดเดียว,  ขนมจาก 
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 1.3.7. ทรัพยากรธรรมชาติ  
  1)  น้ำ มีแหล่งน้ำธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์พอสมควร คลองสำคัญได้แก่ คลอง หนอง ไหลผ่าน
พื้นที่มาทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ลงสู่ คลองหนองขาม ซึ่งเป็นคลองใหญ่ที่ไหลตามเขตตำบล ที่อยู่ระหว่างตำบล
เกาะลอยกับตำบลหน้าประดู่ และมีคลองบางข้าว คลองบางหัก 
  2)  ป่าไม้ สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การทำนาไม่มีพ้ืนที่ป่าหลงเหลืออยู่ แต่มีสภาพป่า
ชายเลนอยู่ในแถบหมู่ 1 และหมู่ 4 ตำบลบางหัก เป็นสภาพป่าชายคลองโดยเฉพาะในคลองอ้อมและคลองบาง
หัก 
  3)  ภูเขา ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ไม่มีภูเขา 
  4)  ทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ล้อมรอบไปด้วยคลอง ซึ่งเป็นแหล่งทรัพยากรที่สำคัญในพื้นที่ 
 

 1.3.8. ข้อมูลด้านอ่ืนๆ 
 1) การจัดการขยะ 
 - ปริมาณขยะ 15 ตัน/วัน (5 คัน) กำจัดขยะโดยวิธี 
 ( ) กองบนพื้น  ( ) กองบนพื้นแล้วเผา ( ✓ ) ฝังกลบอย่างถูกสุขลักษณะ  
 ( ) หมักทำปุ๋ย  ( ) เผาในเตาเผาขยะ 
 - สถานที่กำจัดขยะ ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์ในการกำจัดขยะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
พ้ืนที่ หมู่ที่ 2 ตำบลเกาะลอย ขนาดพ้ืนที่ 2 ไร่  
 - รถยนต์ที่ใช้จัดเก็บขยะ รวมจำนวน 1 คัน ขนาดความจุ 2 ตัน 
 2) สวนสาธารณะ สนามกีฬา นันทนาการ/พักผ่อน และสนามเด็กเล่น 
 - ลานกีฬาอเนกประสงค์ (โดม) จำนวน 5 แห่ง 
 - สนามฟุตบอล  (โรงเรียน)  จำนวน 3 แห่ง 
 - สนามเด็กเล่น   (โรงเรียน)  จำนวน 3 แห่ง 
 - สวนสาธารณะ   จำนวน - แห่ง 
 - ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน จำนวน 1 แห่ง 
 3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก มีอัตรากำลังและเครื่องมือเครื่องจักร ดังนี้ 
  1. พนักงานดับเพลิง จำนวน 2 คน (พนักงานจ้างเหมาบริการ)  
  2. อาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน   13  คน 
  3. รถยนต์ที ่ใช้ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมจำนวน 1 คัน เป็นรถยนต์
ดับเพลิงถังนำ้ในตัว จำนวน ๑ คัน ขนาดบรรจุไม่น้อยกว่า ๑0,000 ลูกบาศก์เมตร  
  4. เรือยนต์ท้องแบน จำนวน 7 ลำ  
  มีการฝึกซ้อมแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปีที่ผ่านมา จำนวน 1 ครั้ง 

 

 

 

สถิติเหตุสาธารณภัยในรอบปี (1 ม.ค. - 31 ธ.ค.66) 

ประเภทสาธารณภัย จำนวนครั้ง ความสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน 



11 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อบต.เกาะลอยบางหัก 

ที่เกิดภัย ผู้เสียชีวิต 
(คน) 

บาดเจ็บ 
(คน) 

ค่าเสียหายเป็น
ทรัพย์สิน (บาท) 

อัคคีภัย 2 - - - 
อุทกภัย - - - - 
วาตภัย - - - - 
โรคระบาดในสัตว์ - - - - 

 
1.4 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรู้ทันสมัย สิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก กำหนดขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนาในระยะเวลา 5 ปี ตามช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570) ซึ่งผ่านความเห็นชอบมติที่
ประชุมของคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก เสนอแนะทบทวน ปรับปรุง วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาตามขั้นตอนของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 - 2580), แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570), เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs), แผนพัฒนาภาคตะวันออก, แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด
ภาคตะวันออก 1, แผนพัฒนาจังหวัดชลบุรี, ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ชลบุรี ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีและแผนพัฒนาหมู่บ้านในเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคม 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาส่งเสริมความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงปลอดภัย 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ (Target) 
 1. การคมนาคมสะดวก ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการ ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความ
ต้องการ 
 2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อการดำรงชีวิตใน
ท้องถิ่น 
 3. ชุมชนได้รับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง เพื ่อให้เกิดการพึ ่งพาตนเองทางสังคมตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
 4. ประชาชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
และมีประสิทธิภาพ 
 5. องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพในการพัฒนา พร้อมทั้งประชาชนได้รับบริการที่มี
คุณภาพมาตรฐาน 
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ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินการ  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน และ
สาธารณูปโภค 

ตัวชี้วัด : 
1. จำนวนพื้นที่ดำเนินการของการก่อสร้างถนน กำแพงกันตลิ่ง 
2. ระยะทางของระบบประปา ที่ได้รับการขยายเขต บำรุงรักษาเพ่ิมมากข้ึน 
3. ระยะทางไฟฟ้าและไฟทางสาธารณะ ที ่ได้ร ับการขยายเขตไฟฟ้า ปรับปรุง 
ซ่อมแซมและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
4. ความยาวของถนน คสล./ถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ที่ได้รับการก่อสร้าง เสริมผิว
จราจรเพิ่มขึ้น และปรับปรุง ซ่อมแซม 
5. ระยะทางท่อระบายน้ำ/รางระบายน้ำ/การขยายไหล่ทางถนน ที่ได้รับการก่อสร้าง
เพ่ิมข้ึน และปรับปรุง ซ่อมแซม 
6. ความยาวของสะพาน/กำแพงกันตลิ่ง/การ์ดเรล (Guard Rail) ที่ได้รับการก่อสร้าง 
ปรับปรุง ซ่อมแซม และติดตั้งเพ่ิมข้ึน 
7. จำนวนติดตั้งสัญญาณไฟจราจร/ไฟกระพริบ/ป้ายจราจร/ป้ายเตือน/ป้ายบอก
เส้นทาง/เส้นชะลอความเร็ว/กระจกโค้ง/ ที่ได้รับติดตั้งเพิ่มขึ้น 
ค่าเป้าหมาย : 
1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน โดยมุ่งเน้นการบูรณะ ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุง รักษา
ติดตั้ง ซ่อมแซม ถนน แหล่งน้ำ สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เพื่อความเป็นอยู่
ที่ดีของประชาชน 
กลยุทธ์/แนวทาง : 
1.1 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ (ประปา/ไฟฟ้า) 
1.2 การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุง รักษา ถนน สะพาน ท่อระบายน้ำ 
กำแพงกันตลิ่ง และการ์ดเรล 
1.3 การพัฒนาการวางระบบผังเมือง โครงสร้างพื้นฐานและการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและ
สังคม 

ตัวชี้วัด : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมงานพิธีทางศาสนาและรัฐพิธีต่างๆ เพื่อร่วมแสดงความ
จงรักภักดี 
2. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการจิตอาสาพัฒนาเนื่องในโอกาสวันสำคัญของชาติไทย 
3. จำนวนเด็กที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมเด็ก ฯลฯ ได้ทำกิจกรรมร่วมกัน 
4. จำนวนเด็กเล็กก่อนวัยเรียนและเด็กนักเรียนประถมศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกัน 
5. จำนวนเด็กเล็กก่อนวัยเรียนที่ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา
(อาหารกลางวัน, ค่าจัดการเรียนการสอน และค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาสำหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 
6. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมอาชีพให้กับสตรี คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
ฯลฯ 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อบต.เกาะลอยบางหัก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและ
สังคม 

7. จำนวนผู้สูงอายุที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุให้ได้รับความรู้ความ
เข้าใจในหลักการและวิธีการพัฒนาศักยภาพตนเอง 
8. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการให้ความช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าที่ด้านการ
ป้องกันและระงับโรคติดต่อ รวมทั้งด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
9. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
10. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการงานประเพณีและพิธีทางศาสนาต่างๆ รวมทั้งงานดา้น
วัฒนธรรม 
11. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม สืบสานประเพณี
ศาสนา และภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน 
12. จำนวนหมู่บ้านที่ดำเนินการโครงการส่งเสริมการเล่นกีฬาและนันทนาการ 
13. จำนวนผู้ได้รับการจัดสรรเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/เบี้ยยังชีพความพิการ/ผู้ป่วยเอดส์ 

 ค่าเป้าหมาย : 
1. การส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมงานพิธีทางศาสนาและรัฐพิธีต่างๆ เพื่อร่วมแสดง
ความจงรักภักดี 
2. การส่งเสริม สนับสนุนและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนทั้งใน
ระบบและนอกระบบ 
3. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการบริหารงานสาธารณสุข การรณรงค์ป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ การควบคุมป้องกันโรคระบาดและส่งเสริมสุขภาพพลานามัยของ
ชุมชน 
4. การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างอาชีพ เพ่ือเพิ ่มรายได้ให้กับสตรี คนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาส ฯลฯ 
5. การส่งเสริม สนับสนุนให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจในหลักการและวิธีการพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุ 
6. การให้การช่วยเหลือครอบครัวผู้มีรายได้น้อย ผู้สูงอายุไร้ที ่พึ ่งพา ทุพพลภาพ
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบปัญหาทางสังคม ฯลฯ 
7. การเสริมสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง รวมทั้งการป้องกันและแก้ไขปัญหาความ
รุนแรงต่อเด็ก สตรี และบุคคลในครอบครัว 
8. การส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนดำเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
9. การส่งเสริม สนับสนุนงานด้านศาสนา งานประเพณี และพิธีทางศาสนาต่างๆ 
รวมทั้งงานด้านวัฒนธรรม 
10. การส่งเสริม สนับสนุนงานด้านกีฬาและนันทนาการ 
11. การจัดสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อบต.เกาะลอยบางหัก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและ
สังคม (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์/แนวทาง : 
2.1 การส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการจัดงานพิธีในวันสำคัญเกี ่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ เพ่ือร่วมแสดงความจงรักภักดี 
2.2 การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของเด็กและเยาวชนทั้งในระบบและ
นอกระบบ 
2.3 การรณรงค์ ส่งเสริมการป้องกันและระงับการระบาดของโรคติดต่อ 
2.4 การบริหารงานสาธารณสุข และการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพพลานามัยของ
ประชาชน 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.5 การส่งเสริม สนับสนุน และเพิ่มโอกาสการมีงานทำ เพิ่มรายได้ให้กับประชาชน
ในชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.6 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
2.7 การสนับสนุน ช่วยเหลือครอบครัวผู้มีเงินได้น้อย ผู้สูงอายุไร้ที่พ่ึงพา ทุพพลภาพ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบปัญหาทางสังคม 
2.8 การส่งเสริมความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน 
2.9 การส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและพิธีทางศาสนา
ต่างๆ 
ให้คงอยู่และยั่งยืน 
2.10 การส่งเสริม สนับสนุนกีฬาและนันทนาการ 
2.11 การพัฒนาระบบสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อบต.เกาะลอยบางหัก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศาสตร์ที ่3 : 
ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาส่งเสริมความ
สงบเร ียบร ้อย และ
ความม่ันคงปลอดภัย 

ตัวชี้วัด : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรมให้ความรู้/ปฏิบัติในการป้องกันและระงับอัคคีภัย
และการอพยพ 
2. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุจราจร 
3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จุดบริการประชาชน
ช่วงเทศกาล 
4. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรมการป้องกันภัยทางถนน  
5. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎจราจร 
6. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรมความรู ้และปฏิบัติการป้องกันอัคคีภัยประจำ
หมู่บ้าน 
7. จำนวนระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดที่ได้รับการติดตั้งตามโครงการติดตั้งระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบาง
หัก 
8. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างประชาธิปไตยในชุมชน 
9. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมประชาคมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
10. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการจัดทำแผนชุมชน 
11. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการปกป้องสถาบันสำคัญของชาติ สถาบันพระมหากษัตริย์ 
12. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 
ค่าเป้าหมาย : 
1. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและการลดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
2. การอบรมให้ความรู้ด้าน/ปฏิบัติในการป้องกันและระงับอัคคีภัยและการอพยพ 
การป้องกันระงับอัคคีภัยรวมทั้งการตรวจสอบและดูแลรักษาถังดับเพลิง 
3. การส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน การปลูก
จิตสำนึกให้ประชาชนมีความสามัคคี ปรองดองและสมานฉันท์ในการปกป้องสถาบัน
สำคัญของชาติ และเพ่ือความมั่นคงของชาติ 
4. การส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
แผนชุมชน ฯลฯ 
5. การดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ฯลฯ 
กลยุทธ์/แนวทาง : 
3.1 การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน รวมถึงด้านยาเสพติด 
3.2 การพัฒนาทักษะผู้นำ ระบบข้อมูลและยกระดับการวางแผนชุมชนให้เชื่อมโยง
กับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
3.3 การส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 
3.4 การปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนมีความสามัคคี ปรองดองและสมานฉันท์ในการ
ปกป้องสถาบันสำคัญของชาติ เพ่ือความมั่นคงของชาติ 
3.5 การป้องกันและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
ยุทธศาสตร์ด้านการ
จ ั ดการทร ัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวด 
ล้อมอย่างย่ังยืน  

ตัวชี้วัด : 
1. จำนวนปริมาตรกำจัดวัชพืชที่ได้รับจากการกำจัดวัชพืชปกคลุมผิวน้ำ ลำคลอง
ต่างๆ 
2. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการบริหาร การสร้างจิตสำนึก การสนับสนุน
ระบบบริหารจัดการขยะมูลฝอย การคัดแยกขยะระดับครัวเรือนในชุมชน รวมทั้ง
ปัญหามลภาวะในชุมชน 
3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการเด็กและเยาวชนจิตอาสาพัฒนา 
4. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการท้องถิ่นรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการบำรุงรักษาต้นไม้ริมทาง 
6. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
 7. จำนวนผู ้เข้าร่วมโครงการสร้างจิตสำนึกอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
ค่าเป้าหมาย : 
1. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การปรับปรุงภูมิทัศน์ สร้าง
จิตสำนึกอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์แหล่งน้ำและแก้ไขปัญหาน้ำเสีย 
2. การส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการขยะมูลฝอย การจัดการขยะอินทรีย์
การคัดแยกขยะระดับครัวเรือน รวมทั้งปัญหามลภาวะในชุมชน 
3. การส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนดำเนินการตามโครงการอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำร ิ
กลยุทธ์/แนวทาง : 
4.1 การพัฒนาและจัดการแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และทำการเกษตร 
4.2 การส ่งเสร ิมและพัฒนากระบวนการม ีส ่วนร ่วมในการบร ิหารจ ัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.3 การปรับปรุง ส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการขยะและปัญหามลภาวะใน
ชุมชน 
4.4 การปลูกจิตสำนึกเด็ก เยาวชน และประชาชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 
4.5 การยกระดับความรู้ ทักษะการพัฒนาตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : 
ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารจัดการที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด : 
1. จำนวนบุคลากร/เจ้าหน้าที่ของ อบต. ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา เจ้าหน้าที่ 
2. จำนวนบุคลากร/เจ้าหน้าที่ของ อบต. ส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในองค์กร 
3. จำนวนประชาชนที่ได้ประเมินความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการประชาชน 
4. จำนวนพนักงานส่วนตำบล/เจ้าหน้าที่/ประชาชน ที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
5. จำนวนพนักงานส่วนตำบล/เจ้าหน้าที่ ที ่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
6. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
7. จำนวนผู ้เข้าร่วมโครงการท้องถิ ่นสัมพันธ์เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการบริการ
ประชาชน 
ค่าเป้าหมาย : 
1. การเพิ่มองค์ความรู้ ศักยภาพและประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในองค์กรในการ
ปฏิบัติงานในการให้บริการประชาชน 
2. การดำเนินการจัดทำหรือปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
กลยุทธ์/แนวทาง : 
5.1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร ให้
มีคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการ 
5.2 การปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและการให้บริการกับประชาชนเชิงรุก 
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บทท่ี 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 ความหมายและคำจำกัดความบริหารความเสี่ยง 
 ๑. ความเสี่ยง (Risk) 
  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน 
การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้  โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และ
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์โดยลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
  (๑) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือนโยบาย 
  (๒) สาเหตุของความเสี่ยง คือ ตัวผลักดันให้เกิดความเสี่ยง หรือสาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง 
  (๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์   
ความเสี่ยงซึ่งอาจเป็นผลกระทบทั้งด้านบวกหรือด้านลบ 
 ๒. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 ๓. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 
  ระบบบริหารความเสี ่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายในระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบไ ด้
อย่างมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียง
ขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ
ทั่วทั้งองค์กร 
 4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 
  4.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่นงานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การ
จ้างงานภายนอกแทน 
  4.2 การลดความเสี่ยง (Risk Mitigation) คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลด
ทั้งสองส่วน โดยการจัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆ เพ่ือป้องกันหรือค้นหาความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 
  4.๓ การแบ่งความเสี่ยง (Risk Transfer) คือ การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วย
แบ่งความรับผิดชอบ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วนโดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบ
ความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ 
  ๔.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมี
ความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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2.2 เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 ๓. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 ๔. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะลอยบางหักอย่างต่อเนื่อง 
 ๕. สำนัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักมีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม 
 ๖. การบริหารความเสี่ยง ไดรับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะ
ลอยบางหัก 

2.3 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและทำ
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่
คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่หวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 ๑. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะลอยบางหัก ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่
ในการกำกับดูแลองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงาน  
  การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจต้านต่างๆ ซึ่งรวมถึง
การบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 ๓. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่สำคัญได้ทั้งหมด  
  การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายในมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักและตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบได้อย่าง
ครบถ้วน 
 ๔. เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหาร 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการ
จัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจ
ในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การ
ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก 
 ๕. ช่วยให้การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยให้ผู้บริหารมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
   ๖. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
ต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภท ย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 

2.4 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
2.5 การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การบริหารความเสี ่ยงเป็นกระบวนการที ่ดำเนินการต่อเนื ่องเชื ่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆ ขององค์กร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อลดระดับความรุนแรง ตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงจะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพื่อให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหม าย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงานของ
องค์กร 
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บทท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

 
 
3.1 การวิเคราะห์องค์กร 
 เน้นการวิเคราะห์หน่วยงาน โดยต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับหน่วยงาน โดยอาจใช้ SWOT Analysis (เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ในการ
วิเคราะห์ 

3.2 การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ผู้บริหารฯ เป็นผู้กำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงและเป็นผู้กำกับดูแล เป็นผู้ให้ความเห็น
นโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบทางการบริหารจัดการความสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 
 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
ที่ยอมรับได้ เพ่ือดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กรเป็นการ
แสดง 
เจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้กำกับดูแลในการดำเนินงานขององค์กร การกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ควร
คำนึงถึงศักยภาพขององค์กรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Risk 
Capacity)ขึ้นอยู่กับงบประมาณบุคลากรและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.3 การระบุความเสี่ยง 
 การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจทำรายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) 
โดยรายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ โดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุความเสี่ยง
หน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงดังนี้ 
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 ๑. เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ๒. สาเหตุของความเสี่ยงหรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง (Root Cause) 
ของความเสี่ยง 
 ๓. ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก 

3.4 การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี ่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี ่ยงตามเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการจัดการ
ความเสี่ยงและด้านสถานะทางความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน หรือ ๕ ช่วงคะแนน 

โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

ความถี่ท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยง 

เปอร์เซ็นต์
โอกาส 

ที่จะเกิดขึ้น 
ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า ๑ ครั้ง/เดือน มากกว่า ๘0% มากที่สุด 5 

สูง ระหว่าง ๑ - ๖ เดือน/ครั้ง ๗๐ - ๗๙% มาก 4 

ปานกลาง ระหว่าง ๗ - ๑๒ เดือน/ครั้ง ๖o - ๖๙% ปานกลาง 3 

น้อย มากกว่า ๑ ปี แต่ไม่เกิน ๓ ปี/ครั้ง ๕๐ - ๕๙% น้อย 2 

น้อยที่สุด มากกว่า ๓ ปี/ครั้ง น้อยกว่า ๕0% น้อยที่สุด 1 

 ๒. การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การทำแบบสำรวจ  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการของหน่วยงานภายใน การทำ Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario 
Analysis) เป็นต้น 
 ๓. การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงที่มีต่อ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงต่อวัตถุประสงค์ในระดับกลุ่ม 
และผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมอาจมีน้อยแต่มีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจมีผลกระทบต่อหน่วยงานในภาพรวม 
เป็นต้น 
 4. การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้องจัดลำดับ  
ความเสี่ยง เพื่อนำไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงานอาจใช้คะแนนความ
เสี่ยงโอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยงโดยความเสี่ยงที่เท่ากันอาจพิจารณาจากปัจจัยอ่ืนประกอบ
เช่น ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นๆ หรือลักษณะของความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อหน่วยงาน เป็นต้น 
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หลักสำคัญในการปฏิบัติ 
 ๑. รักษาสมดุลระดับความเสี่ยงและผลกระทบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายจากการดำเนินงาน ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 ๒. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่คณะกรรมการยอมรับได้ 
 ๓. การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมที่สำคัญในองค์กร เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

 ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะ
ลอยบางหัก จะต้องการจัดการอย่างทันเวลาและต่อเนื่อง ดังนี้ 
 - ต้องมีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา 
 - ต้องมีการประเมิน เสี่ยงในด้านของโอกาสที่เหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น ประเงินผลกระทบต่อองค์กรและ
ประเมินระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

เกณฑ์ประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว่า ๑ ครั้ง/เดือน 5 

สูง ระหว่าง ๑ - ๖ เดือน/ครั้ง 4 
ปานกลาง ระหว่าง ๗ - ๑๒ เดือน/ครั้ง 3 

น้อย มากกว่า ๑ ปี แต่ไม่เกิน ๓ ปี/ครั้ง 2 
น้อยที่สุด มากกว่า ๓ ปี/ครั้ง 1 

เกณฑ์ประเมินระดับผลกระทบต่อองค์กร 

ผลกระทบต่อองค์กร 
มูลค่าความเสียหาย 

(จำนวนเงินของโครงการ/กิจกรรม) 
ระดับคะแนน 

สูงมาก มากที่สุด (๒๕% ขึ้นไป) 5 
สูง มาก (๒1% - ๒๕%) 4 

ปานกลาง ปานกลาง (๑๖% - ๒๐%) 3 
น้อย น้อย (๑1% - ๑๕%) 2 

น้อยที่สุด น้อยที่สุด (ไม่เกิน ๑๐%) 1 

เกณฑ์ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก (๕) สูงมาก (๕) สูงมาก (๒๓ - ๒๕) 

สูง (๔) สูง (๔) สูง (1๖ - ๒๐) 
ปานกลาง (๓) ปานกลาง (๓) ปานกลาง (๑1 - ๑๕) 

น้อย (๒) น้อย (๒) น้อย (๖ - ๑๐) 
น้อยที่สดุ (๑) น้อยที่สดุ (๑) น้อยที่สุด (๑ - ๕) 
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เกณฑ์การจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับได้ 
 1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Legal Risk : L) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อยที่สุด คือ ความเสี่ยง
ที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง กฎ/
นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 2. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ในความเสี่ยง
ที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสมและการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
 ๓. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อย คือ ความเสี่ยงที่
เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
 4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อยที่สุด คือ ความเสี่ยง
ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึง
ความเสี่ยงต้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 
 ๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง คือ ความเสี่ยง
ที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศจากปัจจัยใน และยอมรับในระดับสูงจากปัจจัยภายนอก 
 ๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks : R) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อย คือ ความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 - ต้องมีการติดตามและรายงานความสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ไดอ้ย่างเหมาะสมและทันเวลา 

3.5 การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนโดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 
 ๑. การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง 
 ๒. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
 ๓. ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีจัดการความเสี่ยงวิธี ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณา
วิธีการจัดการความเสี่ยงควรคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี เช่น 
 ๑) ปฏิเสธความเสี่ยง โดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
 ๒) การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวาง
ระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทานและการกระทบยอด เป็นต้น 
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 ๓) การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทาง
การเงิน เป็นต้น 
 ๔) การโอนความสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่า
ควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้ หรือไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน
ได้ด้วย เป็นต้น 
 ๕) ยอมรับความเสี่ยง โดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่หน่วยงาน
ยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ 
 ๖) ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์การ
แจ้งเตือนและการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณ
น้ำฝน 
 ๗) การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสียงขึ้นโดย
ต้องระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงาน 
 ๘) การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิง
บวกกับองค์กร รวมถึงกำหนดแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

3.6 การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ ๖ เดือน และ 1๒ เดือน ตามที่องค์กรเห็นความเหมาะสม 
เพื่อให้มั ่นใจว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ
ความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
 ๑. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ไดมี้ดำเนินการไปแล้วบรรลุผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ 
 2. เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนดหรือไม่ 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยงใด       
มีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำ โดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนด
แล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย 
 ๓. เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และ
ประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามี
ประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี ่ยงที่เกิดขึ ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี ่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
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3.7 การสื่อสารและการรายงาน 
 การสื ่อสารและการรายงาน ตามนโยบายกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและและการกำหนด
หลักเกณฑ์เพื่อใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์  
ที่ชัดเจนและสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้  
สามารถเตรียมข้อมูลต่างๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้ 
 1. พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กร ในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนส่วนท้องถิ่น 
 ๒. พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ ้นในปีงบประมาณ ตอบสนองยุทธศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน  
แนวทางการพัฒนาใดตามที่กำหนดในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 ๓. พิจารณางานประจำตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของสำนักนัก/กอง ที่กำหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 ๔. พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
 ๕. ตำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการะบุ 
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 
 ๖. กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
 ๗. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาการดำเนินงาน 
 ๘. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข
ปัญหา (ถ้ามี) ตามทีไ่ด้กำหนดนโยบายติดตามไว้ เช่น ราย 6 เดือน เป็นต้น 
 ๙. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 ๑๐.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภายหลังจากท่ีได้
ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว ว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็นจะต้องนำไป
ดำเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 
 ๑1.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 

 ทั้งนี้ การพิจารมาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดำเนินการอาจพิจารณาแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพื ่อพิ จารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตานโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกำหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที ่สำคัญ เช่น ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร 
จำนวนวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญในขั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี้ 
แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ในระบบ
ประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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บทท่ี 4 แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก อำเภอพานทอง จังหวังหวัดชลบุรี ไดว้ิเคราะหค์วาม
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย จากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะลอยบางหัก ซึ ่งการวิเคราะห์ความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๓๖ (๓) ประกอบกับระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ แผนพัฒนาท้องถิ่นของององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแนวทางพัฒนา
ท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลลดจนความช่วยเหลือทาง
วิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น โดย
ให้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ใช้ในการ
ประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะทำ
ให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสียงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อน        
ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระตับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงราย
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์
ดังนี้ 
 ๑. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
 ๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ต้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคม 
 ๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาส่งเสริมความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงปลอดภัย 
 ๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 ๕. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

4.1 กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกรกระทบต่อการบริหารราชการองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก  
 การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดย
กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ , โครงการตามโยบายที ่สำคัญ, โครงการที ่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาสและ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ของหน่วยงานไว้ดังนี้ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 จุดแข็ง (Strength - S) 

 การขยายตัวของชุมชนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 กฎหมายให้อำนาจการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลมากขึ้น 
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 นโยบายการพัฒนาท้องถิ่น ผู้บริหารเน้นการจัดบริการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ได้
มาตรฐานและทั่วถึงซึ ่งมีความสอดคล้องกับนโยบายในระดับต่างๆ เช่น นโยบาย รัฐบาล 
กระทรวง จังหวัด และองค์การบริหารส่วนจังหวัด ฯลฯ 

 การเมืองมีความเข้มแข็ง ผู้บริหารและสภาองค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีความขดัแย้ง 
 การกำหนดนโยบายการพัฒนาตำบลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสอดคล้องกับยุทธศาสตร์อำเภอและ

จังหวัด 
 จุดอ่อน (Weak - W) 

 มีประชากรแฝงเข้ามาอาศัยอยู่ในพื้นที่และเข้ามาใช้สิ่งสาธารณูปโภค แต่ไม่ได้แจ้งย้ายที่อยู่เข้า
มาในพื้นที่ทำให้การพัฒนาเป็นไปด้วยความยากลำบาก 

 อุปกรณ ์เครื่องมือ เครื่องใช้ มีไมเ่พียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
 ขาดแคลนบุคลากรตำแหน่งที่มีประสบการณ์และทักษะเฉพาะ และบางหน่วยงานบุคลากรไม่

เพียงพอ เช่น งานช่าง งานสาธารณสุข ไม่เพียงพอกับความต้องการ 
 มีงบประมาณของตนเองไม่เพียงพอ และไม่สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนได้

ทันท่วงท ี
 โอกาส (Opportunity - O) 

 รัฐบาลให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น 
 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดบัท้องถิ่นและระดับประเทศเพ่ิมข้ึน 
 มีเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ 
 ระดับการศึกษาของประชาชนสูงขึ้น 

 อุปสรรค (Threat - T) 
 ค่าครองชีพสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว 
 ประชาชนมีรายได้น้อย 
 ประชาชนมีทั้งสังคมเมืองและสังคมชนบท การบริหารจัดการจึงแตกต่างกัน 
 ประชากรแฝงมีจำนวนมาก 
 เกิดโรคระบาดท่ียากต่อการควบคุม 

 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก 
 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ดำเนินการได้บรรลุเป้าหมาย
บทบัญญัติของกฎหมาย ถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม เห็นควรนำการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มาใช้เป็นเครื ่องมือและกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรที ่มีอยู ่อย่างจำกัดให้เกิ ดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดำเนินงาน เพื่อรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก 
จึงขอประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบาง
หัก ดังนี้  
 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก  เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๗/๑ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการ
บริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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และกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด ซึ่งจะทำให้ประชาชนเกิดความม่ันใจและไว้วางใจใน
การบริหารงานภาครัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก เพ่ือให้บุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับ 
กฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนถึงข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง ดังนี้ 
 1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ในภาพรวม ๔ ด้าน  
โดยจัดลำดับความสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็น
ความเสี ่ยงอันเนื ่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ทำให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทาง
ปฏิบัติต่าง ๆ 
  ๑.๒ ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี ่ยง/ปัญหาที ่จะส่งผลต่อ
ความสำเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะลอยบางหัก หรือเป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้หน่วยงาน 
ในสังกัดไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารสว่น
ตำบลเกาะลอยบางหักได้ 
  ๑.๓ ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี ่ยง/ปัญหาอัน
เนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอ 
ของข้อมูลที่ส่งผลกระทบทำให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารสว่น
ตำบลเกาะลอยบางหักเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล 
  ๑.๔ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการ
บริหารงบประมาณและการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะลอยบางหัก 
  นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม  เช่น ด้าน
การทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงจากสภาพอากาศ ด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 ๒. ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก ดำเนินการบริหารความเสี่ยงทุก
หน่วยงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักทุกคน มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง ภายใต้การกำกับดูแลของ
คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก 
 ๓. ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก และ
ผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชามีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้น
ตามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 
 ๔. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเสี่ยง สามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ผู้บริหารท้องถิ่น และ
สมาชิกสภาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักทุกคน ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะ
ลอยบางหัก 
 7. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหักอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก มีมาตรการควบคุมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล            
มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 8. มีการรายงานสรุปผลความสำเร็จการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบ เพ่ือรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการต่อไป 

 บทบาทและความรับผิดชอบมอบหมาย 
 ๑. ผู้บริหารท้องถิ่น เป็นผู้กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบาง
หักโดยผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก 
 ๒. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นผู้กำกับดูแลในการนำนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการความ
เสี่ยงที่สำคัญและรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบเป็นระยะ 
 ๓. ผู้บริหาร เป็นผู้รับผิดชอบในการนำนโยบายการบริหารความสี่ยง ไปปฏิบัติและติดตามการนำไปใช้
อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔. บุคลากรทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก    ประธานคณะทำงาน 
  2.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก    คณะทำงาน 
  3.  หัวหน้าสำนักปลัด      คณะทำงาน 
  4.  ผู้อำนวยการกองช่าง      คณะทำงาน 
  5.  ผู้อำนวยการกองคลัง      คณะทำงาน 
  6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะทำงาน 
  7. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   คณะทำงาน 
  8. นักพัฒนาชุมชน      คณะทำงาน 
  9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     คณะทำงาน 
 10. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี     คณะทำงาน 

11. ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน    เลขานุการฯ 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
ข้อ 5 ดังนี้ 
 (๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๕) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 

 ผู้อำนวยการสำนัก/กอง มีหน้าที่ ดังนี้ 
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 ๑. ระบุ ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทางและนโยบายที่ผู้บริหาร
มอบหมาย 
 ๒. ประเมินติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตามกำหนดเวลา 
 ๓. สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี ่ยงของบุคลากรในหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

 หัวหน้างาน/ผู้ปฏิบัติงาน มีหน้าที่ ตังนี้ 
 ๑. ระบุ ประเมินความเสี่ยง กำหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหารความเสี่ยงนำแผนงานไปปฏบิัติ
ตามแนวทางที่กำหนดไต้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามงานต่าง ๆ ตามกรอบและกระบวนการความเสี่ยง รวมถึงรายงานความ
เสี่ยงของการปฏิบัติงานให้หวัหน้าส่วนราชการ (หัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง) ทราบอย่างสม่ำเสมอ 
 ๓. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานที่
ปฏิบัติงานอยู่ในขณะนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานประจำตามปกติ 

 การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 ๑. ในกรณีที่ผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการตำเนินต้องนำเสนอ
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น โดยผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายบริหาร       
ความเสี่ยง 
 ๒. คณะกรรมการบริหารความสี ่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารความเสี ่ยงทุกปี และนำเสนอ        
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายตั้งกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำเนินงานขององค์กร 
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โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลอยบางหัก อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนาฯ 
งบประมาณ 

ตามข้อบัญญัติ 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
1. โครงการกำจัดวัชพืชและตัดหญ้าสองข้างถนน  500,000 500,000 กองช่าง 
2. โครงการก่อสร้างกำแพงกันดินถนนสายเกาะลอย - เนิน

สะเดา หมู่ที่ 2 ตำบลเกาะลอย 
499,000 498,000 กองช่าง 

3. โครงการก่อสร้างถนน คสล. สายบ้านเกาะกลาง หมู่ที่ 4 
ตำบลบางหัก 

475,000 475,000 กองช่าง 

4. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายบ้านนาง
ประทวน เสง่ียมสิน หมู่ที่ 5 ตำบลเกาะลอย 

490,000 481,000 กองช่าง 

5. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายบ้าน 
นายกวย หมู่ที่ 6 ตำบลเกาะลอย 

496,500 496,500 กองช่าง 

6. โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนนสายบ้านกลุ่มเอน (ตอนที่ 
3) หมู่ที่ 4 ตำบลเกาะลอย 

495,000 494,500 กองช่าง 

7. โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนนสายบ้านแคโดด บริเวณ
หน้าบ้านนายหนุน จ้อยลี หมู่ที่ 3 ตำบลเกาะลอย 

422,500 422,500 กองช่าง 

8. โครงการปร ับปร ุงผ ิวจราจรถนนสายบ้านนายทวิช 
ปกครอง หมู่ที่ 1 ตำบลบางหัก 

220,000 215,500 กองช่าง 

9. โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนนสายบ้านผู้ใหญ่มาก หมู่ที่ 
3 ตำบลบางหัก 

495,000 494,500 กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคม 
1 เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  7,000,000 6,762,000 สำนักปลดั 
2 เบี้ยยังชีพความพิการ  1,400,000 1,128,000 สำนักปลดั 
3 เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์  6,000 6,000 สำนักปลดั 
4 โครงการช่วยเหลือประชาชนด้านการส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพชีวิต  
50,000 5,000 สำนักปลดั 

5 อุดหนุนท่ีทำการปกครองอำเภอพานทอง ตามโครงการจัด
งานพิธีในวันสำคัญเกี่ยวกับสถาบันพระมหา กษัตริย์  

50,000 50,000 สำนักปลดั 

6 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ ่ายการบริหารสถานศ ึกษา 
(อาหารกลางวัน)  

550,000 485,100 กองการศึกษาฯ 

7 โครงการประเพณีสงกรานต์  15,000 5,000 กองการศึกษาฯ 
8 โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคเอดส์  5,000 3,000 กองสาธารณสุขฯ 
9 โครงการส่งเสริมการแข่งขันกีฬาสานสัมพันธ์  7,000 2,000 กองการศึกษาฯ 

10 โครงการรัฐพิธีและประเพณีต่างๆ ในท้องถิ่น  5,000 5,000 กองการศึกษาฯ 
11 โครงการเด็กและเยาวชนจิตอาสา  2,000 2,000 กองการศึกษาฯ 
12 โครงการสร้างเสริมสุขภาพเชิงรุก เพื่อลดภาวะคลอดก่อน

กำหนด  
5,000 5,000 กองสาธารณสุขฯ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนาฯ 
งบประมาณ 

ตามข้อบัญญัติ 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
13 โครงการฝึกอบรมอาชีพเสริม  8,000 3,000 กองการศึกษาฯ 
14 โครงการเยาวชนต้นกล้าต้านยาเสพติด  4,000 4,000 กองการศึกษาฯ 
15 โครงการประชุมผู้ปกครอง  4,500 3,000 กองการศึกษาฯ 
16 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอัน

ควร  
3,000 2,000 กองสาธารณสุขฯ 

17 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  70,000 10,000 กองการศึกษาฯ 
18 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ ่ายการบริหารสถานศ ึกษา 

(ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก)  
110,000 70,345 กองการศึกษาฯ 

19 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา  
(ค่าจัดการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก)  

136,000 100,980 กองการศึกษาฯ 

20 โครงการต้านภัยมะเร็งเต้านม  5,000 1,000 กองสาธารณสุขฯ 
21 โครงการอนุรักษ์ศิลปะและภูมิปัญญาท้องถิ่น  5,000 4,500 กองการศึกษาฯ 
22 โครงการช่วยเหลือประชาชนด้านการป้องกันและควบคุม

โรคติดต่อ  
50,000 5,000 กองสาธารณสุขฯ 

23 อุดหนุนสภาวัฒนธรรมตำบลเกาะลอย ตามโครงการ
ส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรมประเพณีตำบลเกาะลอย  

30,000 30,000 กองการศึกษาฯ 

24 อุดหนุนที่ทำการปกครองอำเภอพานทอง ตามโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตครอบครัวไทย  

12,500 12,500 
 

สำนักปลดั 

25 วัสดุงานบ้านงานครัว  517,881 กองการศึกษาฯ 
 - โครงการสนับสนุนอาหารเสริม (นม) นักเรียนสังกัด 

สพฐ. (งบประมาณตั้งไว้ 401,622 บาท)  
420,000  

- อาหารเสริม (นม) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (งบประมาณตั้งไว้ 
116,259.-บาท)  

165,000 

26 โครงการรณรงค์กินร้อนช้อนกลาง ล้างมือปลอดโรค  5,000 4,500 กองสาธารณสุขฯ 
27 โครงการส่งเสริมความรู้ด้านสุขภาพแก่ประชาชน  5,000 3,500 กองสาธารณสุขฯ 
28 โครงการควบคุมโรคไข้เลือดออก  25,000 10,000 กองสาธารณสุขฯ 
29 โครงการการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้คนพิการและทุก

คนในสังคมเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้  
15,000 15,000 

 
สำนักปลดั 

30 โครงการส่งเสริมอาชีพแก่ผู้สูงอายุ  10,000 3,500 สำนักปลดั 
31 โครงการเรียนรู้ตามแนวพระราชดำริด้านเกษตรผสมผสาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
10,000 4,000 กองการศึกษาฯ 

32 อุดหนุนท่ีทำการปกครองอำเภอพานทอง ตามโครงการจัด
งานนมัสการพระพุทธสิหิงค์ฯ และงานสงกรานต์ จังหวัด
ชลบุรี  

145,000 145,000 กองการศึกษาฯ 

33 เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ  120,000 110,000 กองสาธารณสุขฯ 
34 โครงการเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส  10,000 2,000 สำนักปลดั 
35 อุดหนุนโรงเรียนฯ ตามโครงการสนับสนุนอาหารกลางวัน 

นักเรียนสังกัด สพฐ.  
1,036,000 901,000 กองการศึกษาฯ 

36 โครงการส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา  15,000 10,000 กองการศึกษาฯ 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อบต.เกาะลอยบางหัก 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนาฯ 
งบประมาณ 

ตามข้อบัญญัติ 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
37 อุดหนุนสภาวัฒนธรรมตำบลบางหัก ตามโครงการส่งเสริม

กิจกรรมวัฒนธรรมประเพณีตำบลบางหัก  
10,000 10,000 กองการศึกษาฯ 

38 โครงการส่งเสริมสภาเด็กและเยาวชนตำบล  3,000 3,000 กองการศึกษาฯ 
39 โครงการฝึกอบรมผู้ประกอบกิจการและผู้สัมผัสอาหาร  10,000 2,000 กองสาธารณสุขฯ 
40 โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า  200,000 100,000 กองสาธารณสุขฯ 
41 โครงการส่งเสริมประชาคมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  5,000 1,000 สำนักปลดั 
42 โครงการควบคุมโรคไข้หวัดนก  70,000 30,000 กองสาธารณสุขฯ 
43 โครงการอบรมอาสาสมัครบริบาลท้องถิ่น  30,000 5,000 กองสาธารณสุขฯ 
44 อุดหนุนมูลนิธิศูนย์พักพิงสุนัขจรจัดจังหวัดชลบุรีตาม

โครงการการบริหารจัดการเพื่อการสงเคราะห์สัตว์และการ
จัดสวัสดิภาพสัตว์ในการแก้ไขปัญหาสุนัขจรจัดและสัตว์จร
จัดในจังหวัดชลบุรี  

30,000 30,000 กองสาธารณสุขฯ 

46 โครงการพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี  10,000 8,000 สำนักปลดั 
47 อุดหนุนที่ทำการปกครองอำเภอพานทอง ตามโครงการ

งานประเพณีวิ่งควายจังหวัดชลบุรี  
12,500 12,500 กองการศึกษาฯ 

48 โครงการประเพณีลอยกระทง  35,000 13,000 กองการศึกษาฯ 
49 โครงการส่งเสริมกิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติ  2,000 2,000 กองการศึกษาฯ 
50 โครงการอันเนื่องมาจากพระราช ดำริของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวกิจกรรมการขับเคลื่อนการนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาชุมชน  

5,000 3,500 สำนักปลดั 

51 อุดหนุนที่ทำการปกครองอำเภอพานทอง ตามโครงการ
งานประเพณีลอยกระทง  

57,000 57,000 กองการศึกษาฯ 

53 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้พิการและ
ผู้ด้อย โอกาส  

5,000 3,000 สำนักปลดั 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาส่งเสริมความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงปลอดภัย 
1. โครงการอบรมให้ความรู้/ปฏิบัติในการป้องกันและระงับ

อัคคีภัยและการอพยพ  
30,000  3,000  สำนักปลดั 

2. อุดหนุนที่ทำการปกครองจังหวัดชลบุรีโครงการขอรับเงิน
อุดหนุนเพื ่อเพิ่มศักยภาพในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด  

2,000  20,000  กองสาธารณสุขฯ 

3. อุดหนุนอำเภอพานทองโครงการป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  

16,000  16,000  สำนักปลดั 

4. โครงการเสริมสร้างประชาธิปไตยในชุมชน  20,000  1,000  สำนักปลดั 
5. โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎจราจร  12,000  5,000  สำนักปลดั 
6. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  5,000  1,000 กองสาธารณสุขฯ 
7. โครงการอบรมความรู้และปฏิบัติการป้องกันอัคคีภัยประจำ

หมู่บ้าน  
30,000  3,000  สำนักปลดั 

8. โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน ในช่วงเทศกาล  10,000  10,000  สำนักปลดั 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อบต.เกาะลอยบางหัก 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนาฯ 
งบประมาณ 

ตามข้อบัญญัติ 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
9. โครงการจิตอาสาพัฒนาเนื่องในโอกาสวันสำคัญของชาติไทย  30,000  15,000  สำนักปลดั 

10. โครงการซักซ้อมความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  20,000  3,000  สำนักปลดั 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
1. โครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกติิ์ 

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง  
30,000 5,000 สำนักปลดั 

2. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ  10,000 3,000 กองสาธารณสุขฯ 
3. โครงการปรับปรุงสถานท่ีกำจัดขยะ  400,000 340,000 กองสาธารณสุขฯ 
4. โครงการแก้ไขปัญหาขยะและน้ำเน่าเสีย   3,000 กองสาธารณสุขฯ 
5. โครงการท้องถิ่นรักษ์สิ่งแวดล้อม  3,000 3,000 กองสาธารณสุขฯ 
6. โครงการช่วยเหลือประชาชนด้านการให้ความช่วยเหลือ

เกษตรกรผู้มีรายได้น้อย  
50,000 5,000 สำนักปลดั 

7. โครงการบำรุงรักษาต้นไม้ริมทาง  20,000 5,000 สำนักปลดั 
8. โครงการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  600,000 600,000 กองสาธารณสุขฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
1 โครงการสำรวจความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ

ประชาชน  
30,000  30,000  สำนักปลดั 

 
2 โครงการอบรมให้ความรู ้เก ี ่ยวกับพระราชบัญญัติข ้อมูล

ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540  
10,000  2,000  สำนักปลดั 

3 อุดหนุนอำเภอพานทอง โครงการอบรมกฎหมายที่ควรรู ้สู่
ชุมชน  

19,000  19,000  สำนักปลดั 
 

4 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต  10,000  3,000 สำนักปลดั 
5 โครงการจัดทำหรือปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน  
100,000 100,000 

  
สำนักปลดั 

 
6 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  20,000  3,000  สำนักปลดั 
7 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรใน

องค์กร  
20,000  5,000 

  
สำนักปลดั 

 
8 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการเพิ ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร 

สมาชิกสภา  เจ้าหน้าที่  
200,000  20,000 สำนักปลดั 

9 โครงการท้องถิ่นสัมพันธ์เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการบริการ
ประชาชน  

15,000  3,000 
 

สำนักปลดั 
 

 
 

 
 



การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

(แบบ บส. 1)











การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ 
และการตอบสนองความเส่ียง

(แบบ บส. 2)











รายงานการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(แบบ บส. 3)













 
 

ภาคผนวก 


















